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VALTOZASOK HORDOZOI 

KISEBBSEGI FELSOOKTATASI KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPABAN 


A z elmult mintegy ket evtizedben reszesei - elore jelzoi es megtapasz- 
taloi - voltunk annak a tarsadalomtorteneti, oktatasiigyi es tudomanypoli- 
tikai folyamatnak, amelyet a vonatkozo szakirodalomban a felsooktatas ex- 
panziojanak (kiterjedesenek) neveznek. Ez a folyamat - tobbek kozott - a kozepfo- 
kii oktatas es szakkepzes expanziojara epiil ra, azt folytatja, es nemzetkozi jelenseg. 
Mint minden nemzetkozi jelenseg, regionkban kesve es nemzetkozi mintakat ko- 
vetve valosult meg. 

Ezt a nemileg steril leirast torteneti es tarsadalmi jelentoseguve a regionkban be- 
kovetkezett 1989/90-es fordulat tette. Bar e fordulat a szo hagyomanyos ertelmeben 
nem forradalmi volt (hanem „barsonyos”), megis kikeriilhetetlen nepmozgalmakat 
eredmenyezett. Kutatasunkban ugy fogtuk fol a felsooktatas kelet- es kozep-europai 
expanziojat, mint azoknak a nepmozgalmaknak a sajatos, rejtjelezett megjeleneset, 
amelyek elmaradtak, vagy eppen kiszorultak az 1989/90-es politikai rendszervalta- 
sokbol. E rendszervaltasok „barsonyos” jellege miatt - azaz hogy lenyegeben megma- 
radtak a politizalo tarsadalmi elitek korein beltil - valhatott a felsooktatas egyfajta 
„alulrol jovo” politizalas jellegzetes szintereve Kozep- es Kelet-Europaban. 

Uj elitek jelentkeztek tehat, ha nem is a politika, de legalabbis az oktatas- es mu- 
velodespolitika szinteren, amelyek alternativat kerestek es jelentettek az elozo part- 
allami elitekkel szemben. Koziiluk kiemelkedtek a nemzeti es egyhazi kisebbsegek 
egyes csoportjai. Az ideologia, amelynek jegyeben cselekedtek ,per definitionem szim- 
bolikus volt. Olyan ertekvilagot hordozott, amelynek termeszetes szintereiil kinal- 
kozott a nyelv, a kultura es az oktatas. 

Abban a kutatasban, amelyrol alabb szamot adunk, tizenharom intezmeny un. 
„sziiletes mitoszait” gyujtottiik be es hasonlitottuk ossze, visszahelyezve oket azok 
koze a helyi, regionalis es orszagos foltetelek es esemenyek koze, amelyek erthetove 
tettek e torteneteket. (Az intezmenyek folsorolasat lasd a fiiggelekben.) Az un. ke- 
letkezes torteneteket abbol a szempontbol elemezttik, hogy milyen foltetelek kozott 
es milyen „szabdlyszerusegekkel”keletkeznek ma (az 1990-es evtizedben) uj kisebbsegi! 
tobb nyelvu felsdoktatdsi intezmenyek Kozep- es Kelet-Europdban. 
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A kozossegi politizalas alternativ terepe 

A kisebbsegi felsooktatas Europa keleti feleben az 1989/90-es fordulat sziilotte. Mai, 
felemas formajat a fordulat utan, a nehany evig tarto ex lex allapotokban nyerte el. 
Akik ezt a rovid idot - egy kello, egyszeri, tortenelmi pillanatot - elszalasztottak, 
maig meg mindig a megalakulassal kiiszkodnek, ami ma, egy evtizeddel a fordulat 
ota egyre nehezebbnek latszik. A megalakulasban - mindeniitt ebben a regioban - a 
hataron ativelo kapcsolatok voltak nelkiilozhetetlenek. Esetiinkben ez a hatarokon 
kiviil kihelyezett kepzesi formakat jelentette, hallgatok, de fokepp oktatok cserejet, 
tananyagok es tankonyvek atvetelet, vegiil pedig tovabbkepzeseket (hallgatoknak, 
de fokepp fiatal oktatoknak) a kepzesek anyaintezmenyeben. Ez volt az 1990-es evek 
nemzetkozi trendje, fokent az uj, neoliberalis felsooktatasi politika jegyeben. 

Europa keleti feleben azonban ez az ideologia meg nem vert gyokeret. Ezert ha 
emlegettek, tulajdonkeppen akkor is mast es tobbet hordozott, mint az eredeti je- 
lentese. Nem (csak) a felsooktatasi (szakkepzesi) piacot nyitotta meg es tagitotta 
ki az erre vallalkozo felsooktatasi intezmenyek elott, hanem politikai szabadsagot 
- az alulrol jovo, helyi-teriileti kezdemenyezesek szabadsagat - is jelentette azoknak, 
akik ilyen kihelyezett kepzeseket hivtak meg es szerveztek. Tamogatasukat minden 
esetben allami koltsegvetes vallalta el - a kisebbseg vagy a tobbseg allami koltseg- 
vetese, helyi vagy az orszagos biidzse. Az anyaintezmenyek anyagi elonyokert es po¬ 
litikai presztizsert harcoltak. A kezdemenyezok pedig helyi es teriileti identitasukat 
erositettek meg vele. 

Kisebbsegi/tobb nyelvu intezmenyek csak akkor lehetsegesek, ha valaki vagy va- 
lakik ott helyben akarjak es tesznek is erte. Oket neveztiik el „kezdemenyezoknek”. 
A vizsgalt intezmenyek eszerint ket csoportra oszthatok. 

Az egyik csoportba olyanok tartoznak, amelyeket kfvixlrol, a masikba pedig olyan, 
amelyeket beltilrol kezdemenyeztek. Stockholmbol kezdemenyeztek peldaul Rigat, 
Kolozsvarrol Csikszeredat, Frankfurtbol az Odera tulpartjan fekvo Collegium 
Polonicumot, Aradrol Szatmarnemetit es lgy tovabb. A masik csoportba tarto- 
zok - ezzel szemben - beltilrol kezdemenyeztek volna Nagyvaradot vagy Vilniust, 
Beregszaszt vagy Bolzanot - es lgy tovabb. 

Ha azonban kozelebbrol is megvizsgaljuk az emlitett intezmenyeket, a kep za- 
varosabba valik. Rigat tulajdonkeppen a Soros-fele Open Society Institute tette 
lehetove, az EMTE-t a Sapientia Alapitvany, mogotte a magyarorszagi kormany- 
nyal, Frankfurtot nemcsak Brandenburg tartomany, hanem raadasul az EU ta- 
mogatasa is stb. lgy tehat kozelebb kellett menniink a helyi elitekhez, a valtoza- 
sok hordozoihoz es az 6 narrativaikhoz, hogy merlegelni tudjuk ezt a „tyuk vagy 
tojas” dilemmat. 

A befogado (szervezet es politizalo elit) nelkiilozhetetleniil sziikseges, meg ha nem 
is elegseges foltetele a kisebbsegi/tobb nyelvu intezmeny alapitasanak es fonntarta- 
sanak. 

A kisebbsegi/tobb nyelvu felsooktatasi intezmenyek megalapitasa es fonntartasa az 
1990-es evtizedben olyan alternativ politikai cselekvesi teriilet (egyfajta „politikai 
arena”), amelyre azok leptek, akik - barmely okbol - az adott politikai kozosseg pe- 
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remen helyezkedtek el vagy ott tudtak magukat. Ezt a foltetelezesiinket sokszorosan 
igazolva lattuk a tanulmanyozott intezmenyek alapftastorteneteiben. Eloszor az intez- 
menyeket alapito es fenntarto szervezetekkel foglalkozunk; azutan pedig kozelebbrol 
is megnezziik, hogy kiket takarnak (foglalnak magukban) ezek a szervezetek. 

Alapftok es fenntartok 

Az alapitok/fonntartok egyik jellegzetes kore a nemzetisegi/kisebbsegi szervezetek. 
Kozremukodesiik szamos esetben kimutathato, szerepiik kulcsfontossagu lehet, de 
mindenkepp szfnezi a palettat. 

Tipikus pelda Vilnius, amely a Litvaniai Lengyel Kulturalis Szovetseg egisze alatt 
jott letre. Ez az az eset, amikor egy nemzeti kozosseg szervezete kulcsszerepet jat- 
szik abban, hogy teriileten kisebbsegi intezmeny sziilethessek. A hasonlo peldak 
a leginkabb ismertek elottiink, fokent a Karpat-medencebol (a KMKSz szerepe 
Beregszasz alapitasaban, az RMDSz kozremukodese Csikszereda meginditasaban, 
a CsEMADOK-e a komaromi kezdemenyezesekben stb.). 

A nemzetisegi/kisebbsegi szervezetek azonban akkor is megkeriilhetetlenek, ha 
nem ok az intezmeny alapitoi vagy tulajdonosai. Politikai hatszelet, illetve vedo 
ernyot kepesek biztositani olyan esetekben is, amelyekben masok az alapftok vagy 
fonntartok (Nagyvarad, Udvarhely, de meg Maribor is). 

Az alapitok/fonntartok masik jellegzetes koret mindeniitt (vagy csaknem minden 
esetben) az egyhdzak alkotjak. Szerepiik elsosorban Europa keleti felenek intezme- 
nyi alapitasaban meghatarozo (de Del-Tirolban is megtalaltuk oket). Az, hogy az 
egyhazak till tudtak elni a kelet-europai politikai rendszereket, donto fontossagii- 
nak bizonyult a kisebbsegi/tobb nyelvu intezmenyek alapftasa soran. Egyben jelleg- 
zetesen arnyalja ezeket az intezmenyeket, megkiilonboztetve oket Europa nyugati 
felenek hasonlo intezmenyeitol. 

Nagyvaradot a Kiralyhago melleki reformatus egyhazkeriilet (Tokes Ldszlo) kez- 
demenyezte. A Sapientia Alapftvany ugyancsak egyertelmuen tamaszkodik az er- 
delyi magyar torteneti egyhazakra. Beregszasz pedig nem indulhatott volna meg, 
ha a Karpataljai Reformatus Egyhaz ingatlanat nem hasznalhatta volna (az ingat- 
lan megszerzese es hasznosftasa kiilonosen szep peldaja egy narratfvanak, amelyet 
hagyomanyos kulturalis kornyezetben tudnak csak elmondani). 

Az egyhaz megkerulhetetlen akkor is, ha nem epp 6 az alapito es/vagy intezme- 
nyi tulajdonos. Vilniusban peldaul a regioban fekvo lengyel katolikus plebaniak 
jarultak hozza az alapftashoz. Sot, Bolzano eseteben is nyomara bukkantunk az 
egyhazi szerepvallalas fontossaganak (brixeni jezsuitak). 

Az egyhazak szerepe annyira megkerulhetetlen az intezmeny alapitasaban - jel- 
legzetesen Europa keleti feleben -, hogy meg a deklaraltan piaci orientaciojii in¬ 
tezmenyek alapitasaban es fonntartasaban is kozremukodnek. Ennek szep peldaja 
Arad, amely, rektoranak elmondasa szerint, nem johetett volna letre az aradi roman 
ortodox piispokseg kozremukodese nelkiil (amiert fontos kuratoriumi helyet tolt- 
hetnek be). Ez egyuttal arra is utal, hogy az onmeghatarozas - allami vagy magan, 
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kozszolgalati vagy lizleti jellegu - Europa keleti feleben igen bizonytalan, sot ak- 
tualisan is valtozo (vo. Udvarhely, Vilnius, Bolzano/Brixen esetet). 

A legtobb kisebbsegi/tobb nyelvu intezmeny alapitasa es fonntartasa eseten alapit- 
vdnyi konstrukcidval talalkozunk (magan- es/vagy kozhasznu alapitvanyok). Ezek a 
szervezetek reszben magukban foglaljak, tehat at is fedik a tobbi kozremukodo szer- 
vezetet. Reszben azonban onalloan mukodnek kozre kisebbsegi/tobb nyelvu intez¬ 
meny megalapftasaban. 

Ez az eset a Soros Alapftvannyal, amely Rigat kezdemenyezte, es hosszabb ido- 
re tartja fonn. (Jelen vizsgalodasunknak nem targya, de itt azert megemlftjiik 
az alapftvany legnagyobb szabasu es nemzetkozileg is ismertte valt kezdemenye- 
zeset, a budapesti CEU-t.) Ez a konstrukcio ervenyeslil Csikszereda eseteben is 
(Sapientia). Alapftvany kereteben indult meg Bolzano/Brixen alapitasa es fejlesz- 
tese is. Az alapftvanyi konstrukcio annyira jellegzetes a regionalis vonzaskoru in- 
tezmenyek fejleszteseben, hogy itt meg kell emlfteniink a tiroli regio hataron tuli 
Tiroler Zukunftstiftung- jat, amely az osztrak oldal regionalis intezmenyfejlesztese- 
ben mukodik kozre. 

Europa keleti es nyugati felenek intezmenyfenntartoi e tekintetben jellegzetesen 
kiilonboznek egymastol. A nyugati felben mtikodo alapitvanyok - fokent, ha koz- 
celuak - reszben vagy fokent az EU-tamogatasok megszerzesere, folvetelere es uj- 
ra elosztasara szolgalnak. Europa keleti feleben, minthogy ilyen tamogatasok meg 
nincsenek (vagy nem jellemzok), a hataron atnyulo allami tamogatasok fogadasa- 
ra (is) szolgalnak. 

Az alapftvanyi konstrukcio eppugy megkeriilhetetlennek latszik ebben a regioban 
1990 utan, mint peldaul az egyhazak emlftett kozremukodese. Nagyvaradot is ala¬ 
pftvany tamogatja (Partiumi Alapftvany), aminthogy Vilniust is. Udvarhely vagy 
Arad (Riga mintajara) annyiban kiilonbozik, hogy ezekben az esetekben kifejezet- 
ten maganalapftvanyok kezdemenyeztek intezmenyalapftast. Mukodesiik azonban 
mara egyertelmuen kozcelokat szolgal. 

Gazdasdgi vdllalkozdsok, profitorientalt szervezetek szinten kozre szoktak mukod- 
ni intezmenyalapftaskor, amint ezt szamos nyugati pelda bizonyftja (multinacionalis 
vallalatok belso tovabbkepzese, virtualis egyetemi vallalkozasok, az EU altal tamo- 
gatott, a regionalis fejlesztest celzo oktatasi-szakkepzesi intezmenyek, az un. egye¬ 
temi vallalkozasok es vallalkozoi egyetemek stb.). Vizsgalt eseteink kozott azonban 
ilyent nem talaltunk. Europa kozepso es keleti felenek intezmenyalapftasaiban es 
fonntartasaiban egyelore nem a maganero es a gazdasagi szfera a dominalo, hanem 
az - alapftvanyi, egyhazi, onkormanyzati vagy kisebbsegi politikai szervezetek koz- 
vetftesevel erkezo - allami tamogatasok. 

Egyertelmuen allamilag tamogatott kisebbsegi intezmenyeket az allamszocialis- 
ta korszakbol orokoltek ebben a regioban (Maribor, Comrat, BBTE-Udvarhely). 
Ezeknek az eseteknek a jellegzetessege, ahogyan a korabbi kisebbsegi politika in- 
tezmenyei tulelnek (Maribor), vagy atalakulnak (Comrat). A pelda igen vonzo; 
szamos kisebbsegi/tobb nyelvu intezmeny valojaban ilyen helyzetre, erre a status- 
ra torekszik. S akkor is allamilag tamogatottnak tiinteti fol magat, ha nem vagy 
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nem egeszen az (Arad). A hataron beliili vagy hatarokon atnyiilo allami tamoga¬ 
tas - mind legitimacios, mind pedig anyagi okokbol - jellegzetes konstrukcioja a 
kisebbsegi/tobb nyelvu intezmenyeknek Europa keleti feleben. 

Az allami tamogatas akkor is nelkiilozhetetlen, ha nem kifejezett es nem is dek- 
laralt. Az emlitett aradi pelda mellett Udvarhelyet emlitjiik jellegzetes esetkent. 
Mindket intezmeny deklaraltan maganjellegu, de mindket intezmeny fonntarta- 
saban nelkiilozhetetlenek koltsegvetesi forrasok, penzek (megfogalmazasokban ter- 
nek el egymastol: Arad eseteben ennek megszerzese legitimitast jelent, Udvarhely 
eseteben a hataron atnyiilo koltsegvetesi tamogatas esetleges elvesztese jelentheti az 
intezmenyalapitasi probalkozas veget). Sot, Riga sem mukodhetne anelkiil, hogy a 
Soros Alapitvannyal - ebben a projektjeben csakugy, mint szamos mas baltikumi 
oktatasi projektjeben - az erintett kormanyok ne mukodnenek egyiitt. Riga, es a 
hasonlo kezdemenyezesu alapitvanyi tamogatasok kiserletei, hogy maganvallalko- 
zaskent onmagukat tarthassak fonn, jol mutatja ezt. Az onfenntarto (felso) oktatasi 
vallalkozasokhoz ugyanis kormanyzati megrendelesek kellenek, mivel az oktatasi 
intezmenyek tiilnyomo resze koltsegvetesi penzbol gazdalkodik. 


A helybeliek 

A helybeli (lokalis/regionalis) elit az a csoport, amelyen rendszerint all vagy bukik 
a kisebbsegi/tobb nyelvu egyetem. Ok alkotjak az erdekkepviseleteket, az egyhazi 
szervezeteket, valamint a kiilonbozo alapitvanyok kuratoriumait. A kisebbsegi/tobb 
nyelvu egyetem kezdemenyezoje es megalapitoja a lokalis/regionalis elit; annak az a 
resze, amely az oktatasi intezmenyben talalja meg politikai mozgasteret, beleszola- 
sat a regionalis/lokalis donteshozatalba. 

Ennek a regionalis/lokalis elitnek a fontossagtudatat es hatalmi siilyat azok a to- 
megigenyek adjak, amelyek a felsofoku tovabbtanulas irant fogalmazodnak meg a 
helyi/regionalis tarsadalom tagjaiban. A tersegben elok koziil mind tobbeknek - ez 
alkotja a felsooktatasi expanzio tarsadalmi bazisat - kezd fontossa valni a kozepis- 
kola utani tovabbtanulas. Ezt a tarsadalmi igenyt jeleniti meg es kepviseli politikai 
sikon a lokalis/regionalis elit. A mogottiik alio, szamban (aranyban) novekvo 
tovabbtanulasban es elhelyezkedesben erdekeltek adjak meg ennek a lokalis/regionalis 
elitnek a hatalmi siilyt, nyomatekot. Jol peldazza mindezt Riga vagy Arad esete (ez 
utobbi gyors terjeszkedese, pi. Szatmarnemeti fele). 

E tovabbtanulasi igenyek- mint fontebb emlitettiik - osszeszovodhetnek egy-egy 
kisebbseg sajatos igenyevel (anyanyelv hasznalata, politikai erdekkepviselet stb.). Ez 
megtobbszorozi a regionalis/lokalis elit mogotti hatalmi nyomatekot. Ekkor egyszerre 
kepviseli azokat, akik tovabb akarjak tanittatni gyerekeiket es azokat, akik kisebb- 
segi jogaikat akarjak gyakorolni. A kisebbsegi/tobb nyelvu egyetemeknek ez sajatos 
politikai hatszelet ad. Erre az esetre pelda Nagyvarad vagy Komarom, Beregszasz 
vagy Vilnius. 

E tovabbtanulasi igenyek es a kisebbsegi joggyakorlas tovabba osszekapcsolodhat 
a lokalis/regionalis fejlesztes igenyeivel is. Ekkor a lokalis/regionalis elit mindazokat 
kepviseli, torekveseiket megjelemti, akik tovabb akarnak tanulni, kisebbsegi jogaikat 
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gyakorolni, valamint bekapcsolodni a helyben es a kornyeken megindulo gazdasagi 
stb. fejlesztesekbe. A lokalis/regionalis elit mindezeket a torekveseket a kisebbsegi/ 
tobb nyelvu intezmeny fele iranyitja, az intezmeny valik a politikai torekvesek cent- 
rumava es helyszineve. Ez adja a kisebbsegi/tobb nyelvu intezmenyeknek a sajatos 
politikai folhajto erot. Ezt jeleniti meg Csikszereda vagy Udvarhely esete. 

A lokalis/regionalis elit legnagyobb politikai mozgasterrel es dontesi hatalommal 
rendelkezo tagjai az onkormanyzati (helyi-regionalis torvenyhatosagi) vezetok (pol- 
garmesterek, kepviselok, bizottsagi elnokok stb.). Nelkiiluk nem jottek volna letre, 
vagy ha megsziilettek volna is, nem tudnanak mukodni a kisebbsegi/tobb nyelvu 
intezmenyek. 

Ennek karakterisztikus esete az udvarhelyi polgarmester, aki megfogalmazta a tele- 
piilesen elok igenyet egy felsooktatasi intezmeny irant, megkereste a megnyerheto 
es oda viheto intezmenyt, megalapitotta annak kihelyezett tagozatat, es gondos- 
kodik a tagozat fonnmaradasarol. (Bar nem rajta mult, ugyano mukodott kozre 
abban is, hogy a kolozsvari egyetemnek kihelyezett tagozata legyen itt, a helyi ta- 
mtokepzo kereteben.) Hasonlo politikai akaratokat fejeznek ki mas polgarmeste- 
rek is, mas kihelyezett kepzesi helyeken (Szatmarnemeti, Csikszereda, Komarom 
stb.). Egy evtizeddel kesobb orszagosan ismertte valo kiilpolitikai szereplokent 
lathatjuk viszont. 

De meg azokban az esetekben is, amikor az intezmeny deklaralja az onallosagat, 
fuggetlenseget) es privat jelleget, a helyi hatalmi kepviselo(k) kozremukodese nel- 
kiilozhetetlennek bizonyul (Aradon lakasokat adnak a tanaroknak es epiileteket 
uj meg uj karoknak; Nagyvaradon gondoskodnak elhelyezesrol, utcanevekrol, al- 
kalmazasokrol. Ahelyi/regionalis hatalom kepviseloi nelkiil nincsenek kisebbsegi/ 
tobb nyelvu intezmenyek (ami osszefugg egyben az allami finanszirozasra valo ra- 
szorultsaggal is). 

A lokalis/regionalis elit fontos csoportjai tovabba mindeniitt a helyi ertelmisegiek. 
Kritikus tomegiik nelkiil a polgarmestereknek es mas onkormanyzati vezetoknek 
nines meg a mozgasteruk; nem kivitelezhetik intezmenyalapitasi es -mukodtetesi 
szandekukat. Ez az ertelmiseg mintegy „hatterez” a polgarmestereknek. Megletiik 
vagy folfejlesztesiik szinte valamennyi esettanulmanyban az intezmenyfejlesztes 
egyik alapveto feladata. 

Bolzanoban a tanarok azok, akik - az intezmenyalapitas tortenete szerint - meg- 
inditottak a fejlesztest. A beregszaszi esetben az egykori munkacsi tanitokepzot 
vegzettek csoportja - illetve kozvetlen leszarmazoik vagy mintajukat kovetok - 
talaljak ki az intezmeny alapitasat. Nagyvarad tortenetenek fordulopontja eppen 
az, hogyan sikeriil megteremteni azt a kello kepzettseggel rendelkezo ertelmise- 
get a Sulyok Istvan Foiskola koriil, amellyel a felsooktatas meginditasanak neki 
lehet vagni. 

Ha a megfelelo ertelmisegi csoport nines jelen, oda kell hozni, es le kell telepi- 
teni oket. Errol szolnak a tagozatkihelyzesek: esak ott lehet kihelyezett kepzeseket 
kezdemenyezni, ahol valamilyen szakertelmiseg mar helyben megvan (Udvarhely, 
Csikszereda stb.). Aradon eppen ezert lep kozbe a varosi onkormanyzat, hogy lakast 
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adjon az ide telepuloknek. Riga eseteben ez a stockholmi egyetem egyik foladata. A 
Viadrina Egyetem peldajaban ez a foladat harul Frankfurtra, es ez az a hatas, amely 
atnyulik a hataron. (Mas regionalis intezmenyek eseteben ugyamgy kulcskerdes a 
megfelelo szakertelmiseg jelenlete, pi. a most nem elemzett trentoi egyetem eseteben, 
ami tobbek kozt lakossagi zenduleshez es a karhatalom kirendelesehez is vezethet). 

Esettanulmanyainkban keves szo esik a gazdasagi elit szerepvallalasarol az egye- 
temalapitasokban. Tevekenysegiik csupan kozvetve fedezheto fol, vagy inkabb a hat- 
terben kovetkeztethetiink rajuk. 

Tobbek kozt, mint azokra, akik az un. helyi/regionalis munkaeropiacot jelentik; 
vagy azokra, akik a koltsegvetesen kiviili tamogatasokat biztositjak; tovabba azokra, 
akik felsofoku szakmai kepzeseket rendelnek meg vagy segitenek ilyeneket meg- 
szervezni. Igy kovetkeztethetiink - attetelesen - a helyi-regionalis gazdasagi ve- 
zetok kozremtikodesere minden olyan esetben (Arad, Nagyvarad, Bolzano, Riga, 
Udvarhely), ahol felsofoku gazdasagi kepzes indult. A gazdasagi elit - helyi kis- 
vallalkozok, kozepvallalatok menedzserei - Kelet-Europaban az 1990-es evekben 
sokkal inkabb sajat egzisztenciajanak megteremtesevel volt meg elfoglalva, sem- 
mint hogy kozvetleniil bekapcsolodhassek az intezmenyalapitasokba. Ott teszi 
meg, ahol az egyetem regionalis gazdasagfejlesztesi igenykent keletkezik, ekkent 
fogalmazodik meg (Csikszereda, Bolzano). Ebbol is kovetkezik, hogy a kisebbsegi/ 
tobb nyelvti intezmenyek egyelore allami koltsegvetesektol - vagy kiilfoldi magan- 
alapitvanyoktol (Riga) - fiiggenek. 

Az 1990-es evek vegenek sajatos fejlemenye, hogy a helyi-regionalis elit eseten- 
kent szovetseget kot a fejlesztesben ugyancsak erdekelt szakertelmisegiekkel, akik 
a tobbsegi nemzet tagjai. Ez a folyamat folgyorsitja a kisebbsegi/tobb nyelvti intez- 
meny konszolidalasat. 

Erre a fejlemenyre eloszor Nagyvarad eseteben figyeltiink fol. Tanulmanyaink 
soran kesobb kideriilt, hogy szamos mas intezmeny eseteben is bekovetkezett (pi. 
Vilnius vagy Bolzano eseteben). Nem egyszeri megoldasnak latjuk tehat, hanem egy- 
fajta „strategianak”, amely spontan modon indult, de fokozatosan tudatossa valik. 
Ahol (ameddig) ez nem kovetkezik be, a kisebbsegi/tobb nyelvti intezmenyek meg- 
jelenese a tobbsegtol elszeparalt, teljes vertikumaban onalloan kifejlesztett oktatas- 
iigy iranyaba vezet. Ha viszont bekovetkezik, a kisebbsegi/tobb nyelvti intezmeny a 
regionalis egyetem fejlodesenek iranyaban indul meg. 


Valtozasok hordozoi 

Ahhoz, hogy adott helyen es megfelelo idoben kisebbsegi/tobb nyelvti intezmeny szii- 
lethessek, nemcsak megfelelo foltetelek kellenek (lasd oket font), hanem valaki, aki in¬ 
tezmeny t kezdemenyez, alapit es fonn is tart. O a „valtozas hordozoja” (change agent). 
Egyik szerepe az, hogy erzekelje es kitapintsa az igenyeket. Esettanulmanyainkban a 
kovetkezokkel talalkoztunk. 

A valtozas hordozoja Vilniusban peldaul az intezmeny alapitasat mint kisebbsegi 
onmeghatarozast interpretalta. Jellegzetes pelda erre Beregszasz esete (es leginkabb 
erre hasonlit az is, amit Nagyvaradon megfigyelhettiink.) 
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Az intezmeny alapitasa mint kisebbsegi joggyakorlas es mint a foglalkoztatasi 
gondok enyhitese (megoldasa) is ertelmezodik minden esetben, amikor kisebb¬ 
segi pedagogus kepzesrol van szo (Beregszasz es Nagyvarad mellett a BBTE al- 
tal iranyitott kepzes Udvarhelyen, hasonlokepp Bolzano/Brixenben; ide soroljuk 
a hagyomanyos kormanykozi egytittmukodesek kereteben mukodo intezmenye- 
ket, mint pi. Maribor). 

Az elmondottak sajatos valtozataval talalkoztunk Rigaban, ahol a valtozas hordo- 
zoja szinten nagyon is ideologikus (es ezt az ideologiat raadasul a befogadok, mint 
mindeniitt, sajatosan at- es tovabbertelmezik; vo. Nyflt Tarsadalom-program). Riga 
ezt az ideologiat kombinalja a foglalkoztatasi gondok, a balti egyiittelesek es az 
europai folzarkozas igenyeinek kielegitesevel. 

Az intezmeny alapitasat mint a regionalis fejlesztes eszkozet interpretaljak pel- 
daul Bolzano/Brixenben, de hasonlokepp Csikszeredaban vagy Udvarhelyen is. 
Mindharom helyen kielemezheto azonban a kisebbsegi identitastudat megorze- 
senek lgerete is. 

A valtozasok hordozojanak masik szerepe az, hogy a helyi-regiondlis politika ker- 
desekent expondlja , ekkent jelenitse meg es ezen a politikai szinteren kepviselje („te- 
matizalja”) a kisebbsegi/tobb nyelvu intezmenyt. 

Itt a klasszikus pelda Frankfurt, amely egyszerre tobb szinteren is exponalodik. A 
Viadrina Egyetem a lokalis politikaban jatszik szerepet, amennyiben a helyi kul- 
turtorteneti tudatot rehabilitalja. Tartomanyi szinten (Brandenburg tartomany) 
mint a keleti elmaradottsag uj upusu folszamolasanak lehetosege jelenitodik meg. 
Orszagos szinten az Odera-Neisse hatar elismeresenek es egyben a „legiesitesenek” 
igenyeit is megcelozza. Europai szinten (EU elfogadtatas es tamogatasok) az eu¬ 
ropai folzarkozas, a keleti bovites es a nemet-lengyel megbektiles szimbolumakent 
interpretaljak. Nemzetkozi egyetemi korokben pedig mint az uj evezred jellegze- 
tes egyetemi modelljet „adjak el”. 

Mas valtozast hordozok talan kevesbe gazdagon, de hasonlokepp tobb politikai 
szinteren jelemtik meg az intezmenyt, amelyet kezdemenyeztek. Igy Udvarhely kep- 
viselve van a varosi politika szinteren, valamint ugy is, mint a hataron tuli magya- 
rok problemaja Magyarorszagon (es szerenyebb meretekben bar, de mint az erdelyi 
medence regionalis politikai problemaja is). Csikszereda hasonlokepp; itt azonban a 
szekelyfoldi regionalis (muvelodes) politikai szerepkor mellett meg az erdelyi oktatas- 
politika szinteren is megjelenik. Nagyvarad egyszerre van kepviselve mint a Partium 
politikai kifejezodese, mint kisebbsegpolitikai kerdes es — ehhez kepest nemileg hal- 
vanyabban bar, de nyilvanvaloan - mint felekezetpolitikai kerdes is. Bolzano elso- 
sorban mint a regionalis fejlesztespolitika sziikseglete interpretalodik, de azert erze- 
kelhetoen megfogalmazodik a del-tiroli kisebbsegpolitika szinteren is. 

Riga a balti regio politikai szinteren van „eladva”; ehhez tarsul az a politikai szerep, 
amelyet neki szannak az eszak-europai terseg fejleszteseben. Egyben ugy is inter¬ 
pretalodik, mint folkesziiles az europai csatlakozasra. Ezen tiil pedig megjelemto- 
dik mint az „ideologiak haboriija” is (folkeszites a piacgazdasagra az egykori terv- 
gazdasaggal szemben es a nyilt tarsadalomra a zart tarsadalmakkal szemben). 
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A valtozasok hordozojanak harmadik szerepe, hogy folmerje az intezmenyalapitds 
„egzigencidit” (kornyezetet: folteteleit es korlatait). Az intezmenyalapitas kello ide- 
jenek kivalasztasa jellegzetes. Abban az ex lex allapotban, amely a totalis politikai 
rendszerek osszeomlasat, a szovjet hatalom visszahuzodasat jelentette Kelet-Kozep- 
Europabol, az ilyen politikai „tesztelesek” rendszeresek voltak (lasd a kello idorol 
irottakat es az elszalasztas kovetkezmenyeit is). 

E tekintetben Nagyvarad a kiemelkedo pelda, ahol a valtozas hordozoja (hordo- 
zoi) deklaraltan is egyfajta „tesztelest” vegeztek, intezmenyalapitasukat ennek (is) 
szantak. A vilniusi valtozasokban (es narrativaikban) ugyanez figyelheto meg: a 
tobbsegi tarsadalom es fokent a kormanyzat fogadokeszsegenek hosszadalmas „tesz- 
telese”. Ide soroljuk Bolzanot is, amelynek tortenete bovelkedik probalkozasokban 
es megfogalmazasi kiserletekben. Anelkiil, hogy nevesitenenk, tovabbi kisebbsegi/ 
tobb nyelvti intezmenyek valtozasmenedzsereit is emlithetnenk. 

A valtozasok hordozojanak negyedik szerepe pedig az, hogy „eladja”az intezmeny- 
alapitast a helyi-regionalis tarsadalomnak. Vagyis ugy interpretaljon egy-egy intez- 
menyalapitast, mint amely az adott tarsadalom (megfelelo csoportjainak) sziikseg- 
leteit elegitheti ki. 

Arad ugyan nem kisebbsegi/tobb nyelvti intezmeny - legalabbis deklaraltan nem 
az -, megis tanulsagos ebbol a szempontbol tanulmanyozni az esetet. Ekkor 
ugyanis lathatova valnak ugyanazok a valtozasmenedzseri szerepek, amelyeket 
mas (kisebbsegi/tobb nyelvti) intezmenyek eseteben esetleg elfogultsag miatt nem 
vennenk eszre. Arad elsosorban mint az uj gazdasagpolitikanak valo megfeleles, az 
arra valo folkesziiles sziikseglete van megjelenitve. Neveben is tiikrozodik azon- 
ban egyuttal a Nyugat fele torteno mtivelodespolitikai tajekozodas. Uzenet a tor- 
tenetileg orientalt lokalis ertelmisegnek is (Vasile Goldis kepviseloi tevekenysege- 
re utalva). Mindket utobbi uzenet elsosorban az erdelyi roman ertelmiseg idosebb 
csoportjainak (pi. a sziiloknek es gondviseloknek) szol. Az egyetem azonban na- 
gyon is megjelemtodik a varosi politika szinteren (vo. a varosi onkormanyzat ta- 
mogatasat es azt, hogy l'gy a varosnak vegre csakugyan egyeteme lett, meghozza 
a tobbsegi tarsadalom nyelven). Ujabb, bar latens uzenet azonban, hogy mindez 
egyfajta latens toleranciaval tarsul a helyben egyiitt, illetve a kozeli hataron tul elo 
magyar kisebbseggel szemben. 

Hasonlokepp gazdagon elemezhetok mas peldak is (pi. Csikszereda es a Sapientia 
EMTE vagy akar Frankfurt es a Poznani vagy Varsoi Egyetem) elfogadtatasa helyi, 
regionalis es orszagos politikai es velemenyalkoto csoportokkal. Kiilonosen erdekes 
ebbol a szempontbol Vilnius elszigeteltsege, amelyet a helyi kisebbsegi tarsadalom 
karakteresen elfogad, a magaenak tud - mikozben az „anyaorszag” alig vesz tudo- 
mast rola, s mikozben mas litvaniai kisebbsegek elott (pi. Litvaniaban elo magyarok 
stb.) teljesen ismeretlen es bezarkozott maradt. 


A szerep es akik vallaljak 

Hogy ki tolti be ezt a sokretti szerepet, az igen valtozatos es eltero. Mindenkepp a 
font koriilirt lokalis-regionalis elit tagja — de nem sziiksegszertien ennek az elitnek 
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a formalis vezetoje. Ezert a szerep betoltoje, megjelenftoje kiilon is tanulmanyozan- 
do (szocialpszichologiai vonatkozasok). Ebben a kutatasban a valtozasoknak nehany 
karakteres hordozojat sikeriilt azonositanunk. Magatartasuk jellegzetes kozos vona- 
sait a kovetkezokben foglalhatjuk ossze 

• A valtozasok hordozoja un. „karizmatikus” szemelyiseg; a masokra gyakorolt sze- 
melyes hatasa (eros vonzasok - eros taszftasok, mindenekelott az affektfv szferaban) 
szukebb vagy tagabb korokben is erzekelhetok. 

• A valtozasok hordozoja egy szemelyben hataroz, dont es cselekszik (jellegzetesen 
nem demokratikus vezetoi magatartas), a kellonek itelt pillanatban (esetleg annak, 
mint kihivasnak a hatasara). Elhatarozasaihoz, dontesei elfogadasahoz altalaban sike- 
riil tobbseget maga moge gyujtenie (addig kiizd elhatarozasaiert, amig el nem fogad- 
tatja vagy ameddig az ellenzokkel szemben tobbseget sikeriil megnyernie). Szemelyes 
donteseihez utobb demokratikus uton (latszattal) tobbseget tud szervezni; ezzel es 
ezert a valtozasok hordozoja szavakban a demokracia elkotelezettjeve valik. 

• A valtozasok hordozoja igen szeles koru kapcsolatokkal, tarsadalmi beagyazott- 
saggal rendelkezik (elszigetelt es egy szemelyu dontesei ellenere). E kapcsolatrend- 
szert arra tudja folhasznalni, hogy elozetesen bemerje donteseinek varhato hatasait. 
A kapcsolatok tartossagat (un. gyonge kapcsolatok) eddigi donteseinek elfogadta- 
tasan meri le. E kapcsolatrendszer nem donteseinek meghozatalaban, hanem azok 
elfogadtatasaban segitik ot. 

• A valtozasok hordozoja jellegzetesen lathatatlan, legalabbis mint a valtozas hor¬ 
dozoja rejtozkodik, nem tarja fol onmagat. Ezert a valtozas hordozojat nehez azono- 
sitani (akit megtalalunk, rendszerint egyfajta „szovivo”). Kozelebe ferkozni, moti- 
vumait megismerni, „kartyaiba bepillantani” a kisebbsegi/tobb nyelvu intezmenyek 
tanulmanyozasanak legnehezebb kerdese, es csak ritka pillanatokban - vagy a kuta- 
to es a kutatott szamara sem tisztazott alkalmakkor - sikeriil. 

A valtozasnak nem egy, hanem tobb hordozoja van; a szerep, kovetkezeskepp annak 
betoltese egyfajta hierarchiaba rendezodik es lgy is lrhato le (vo. „szoviv6”, „kivitele- 
zo” stb.). Szamos, a valtozasnak elkotelezett, a sajat koreben valtozasmenedzsernek 
bizonyulo szereplovel talalkoztunk a kisebbsegi/tobb nyelvu intezmenyek e tanul- 
manyozasa soran. S bar a valtozasok valodi hordozoi rendszerint rejtve maradtak 
elottiink - csupan nehany esetben sikeriilt eddig azonositanunk es/vagy megkoze- 
liteniink oket -, mindez megis lehetove tette, hogy magukrol a valtozokrol kepet 
alkothassunk. 


Narratfvak 

A valtozasokrol alkotott kepek legfontosabb eleme ezert azoknak a narrativaknak a 
tanulmanyozasa, amelyeket a valtozasok (kiilonbozo szintu) hordozoi a valtozasok¬ 
rol alkottak. E narratfvak egyreszt a valtozasokrol alkotnak kepet, masreszt a valto¬ 
zas hordozoinak a valtozasokban betoltott szereperol (onertelmezesek). A narratfvak 
ket jellegzetes tfpusaval talalkoztunk. 

Az instrumentalis narrativa a kisebbsegi/tobb nyelvu intezmeny megalapftasat es 
fonntartasat ugy adja elo, mint eszkozt valamilyen racionalis sziikseglet kielegfte- 
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sere (elhelyezkedes, belepes a helyi munkaeropiacra, a regionalis gazdasagfejlesztes 
eszkoze, felsofoku szakkepzesi hely stb.). 

Az instrumentalis narrativa elsosorban kozgazdasagi, teriiletfejlesztesi, ritkabban 
jogi szavakat, kifejezeseket es megfogalmazasokat alkalmaz. Mind a sziiksegleteket, 
mind pedig azok kielegfteset szamszerusfteni torekszik. Szinkronikus osszehasonlf- 
tasokat hasznal, es torekveseit szakmapolitikai (policy) osszefuggesekbe helyezi. A 
narrativa deskriptfv es analitikus jellegu, elmondasa jelenre orientalt. Elmondoja arra 
torekszik, hogy a narrativa elemei logikusan illeszkedjenek egymashoz, es raciona- 
lis ervrendszert tegyenek ki (ritkabban racionalis magyarazatot alkossanak az adott 
egyetemalapitasra es fonntartasra). 

Instrumentalis narrativat hasznaltak a valtozas hordozoi akkor, amikor gazdasagi 
fejlesztesrol beszeltek, ebben a korben kellett megjeleniteniiik intezmenyalapitasi 
torekveseiket, a kisebbsegi/tobb nyelvu intezmeny az adott regio valamely hiva- 
talosan deklaralt sziiksegletet elegitette ki. Instrumentalis narrativaval elsosorban 
az Europai Uniohoz tartozo regiok esetei kozott hallottunk. 

Instrumentalis narrativakent hallottuk Riga, Frankfurt es Bolzano alapitasat. 
Sajatosan (keleti?) valtozata ennek az un. instrumentalis narrativanak az, ahogyan 
Udvarhely vagy Arad alapitasa es mukodese van megfogalmazva (lasd kesobb). 

A szimbolikus narrativa a kisebbsegi/tobb nyelvu intezmeny megalapitasat ugy ad- 
ja elo, mint rejtett, ideologikus jellegu sziiksegletek kielegfteset. Mivel ezek a sziik- 
segletek nincsenek egyertelmtien megfogalmazva es/vagy politikailag nyilvanossag- 
ra hozva, az ezeket a sziiksegleteket kielegfteni hivatott intezmenyek megalapftasa 
is rejtjelezett. Megertese azt foltetelezi, hogy valamely szukebb es rejtettebb korbe 
is beletartozik a hallgato. 

A szimbolikus narratfvak szo-, fogalom- es kifejezesi keszlete tobb jelentesti, atvitt 
ertelmu kifejezesekkel, metaforikus megfogalmazasokkal, eufemizmusokkal stb. van 
tele. A narrativat elmondoja arra szanja, hogy onmaga es a hallgatosag affektfv szfe- 
rajat is elerje es megnyerje vele. A narrativa folepftese torteneti jellegu (ugy hangzik, 
mint egy mese, eposz, sztori, amelynek csattanoja es kikovetkeztetheto mondani- 
valoja van). Bizonyos esemenyek esetleg kimaradnak, azt a valtozas hordozoja csak 
sejteti, elhallgatja vagy foltetelezi, hogy a hallgatosag ugy is tudja vagy amugy is 
megerti. Az instrumentalis narrativa torteneti beagyazottsagu, diakronikus szemle- 
letu, ilyen osszehasonlftasokat alkalmaz. 

Szimbolikus narratfvakat a kisebbsegi/tobb nyelvu intezmenyek alapftasarol elso¬ 
sorban Europa keleti feleben hallottunk. Olyan esetekben hasznaltak oket, ami¬ 
kor az intezmeny megalapftasa es fonntartasa mindenekelott egy-egy kisebbsegi 
csoport onvedelmi vagy ondefinfcios, azaz tehat szimbolikus es ideologikus torek¬ 
veseit szolgalta (illetve a valtozasok hordozoi lgy jelenftettek meg oket). 

A szimbolikus narratfvak legjellegzetesebb peldait Beregszasz eseteben gyujtottiik 
(a narrativa kisebb egysegekre oszthato, egy-egy onmagaban is egesz rovidebb tor- 
tenetbol tevodik ki). Nagyvarad, Csfkszereda es Vilnius alapftastortenetet sorol- 
hatjuk meg ide. 
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Szimbolikus elemeket talaltunk azonban csaknem valamennyi kisebbsegi/tobb 
nyelvu intezmeny alapitastorteneteben. Ez alol tulajdonkeppen csak a korabbi 
idoszakbol szarmazo, a rendszervaltozasokat tulelo, kormanykozi szerzodeseken 
alapulo intezmenyek (Maribor, Comrat) voltak kivetelek. 

Az intezmenyalapitasok instrumentalis es szimbolikus narrativait - a leiras es a 
bemutatas celjaira - csak mi valasztottuk szet. Az intezmenyi alapitastortenetek- 
ben nem valtak elesen kiilon. Ehelyett - mint arra mar utaltunk - egymassal osz- 
szefonodva jelentkeztek (instrumentalis magyarazatok kozt egy-egy tortenet - vagy 
forditva: szabalyos „szuletesm^toszok ,, kozt egy-egy instrumentalis ertelmezes). A 
kisebbsegi/tobb nyelvu intezmenyek alapitasanak narrativai tobbsegiikben egyszer- 
re instrumentalisak es szimbolikusak; s csupan azt kell megallapitanunk, hogy me- 
lyik jelleg uralkodik egy adott narrativaban. 

Jellegzetes peldaja ennek Udvarhely vagy Arad. Mindket intezmeny deklaraltan 
piacorientalt es maganjellegu. Alapitasuk („eredetuk”) es mukodteteslik („fonnal- 
lasuk”, „tulelesuk”) narrativaja megis tele van szimbolikus elemekkel. 

A ketfajta narrativa keveredesenek kiemelkedo peldaja Frankfurt. A Viadrina 
Egyetemet a brandenburgi tartomanyi kormanyzat ugy ertelmezte, mint alter¬ 
nate utat a helyi munkanelktiliseg folszamolasara. Az egyetemhez kapcsolodo 
Collegium Polonium pedig ugy, mint hidat az Odera, a ket orszag es Europa ket 
fele kozott. 

Tulajdonkepp valamennyi eredettortenet (keletkezesrol szolo magyarazat) tartal- 
mazott tehat instrumentalis es szimbolikus vonasokat is. De a szimbolikus narrativa 
volt uralkodo - vagy hatotta at eroteljesen - azoknak az intezmenyeknek az eredet- 
tortenetet, amelyek Europa keleti felen keletkeztek. 


Tanulsagok 

A vegyes lakossagii hatarmenti regioknak sajatos felsooktatasi-kulturalis igenyei van- 
nak, amelyek elternek a homogen lakossagii tersegeketol, lgy ezeken a teruleteken 
sajatos felsooktatasi intezmenyi modellek alakultak ki. Ezek a felsooktatasi intez¬ 
menyek elternek az egynyelvu, egy kultiiraju egyetemektol, es fejlesztesiik, mukod- 
tetesiik, valamint beillesztesiik az adott oktatasi rendszerbe kiilonleges szaktudast 
es munkat igenyei. 

• A kisebbsegi/tobb nyelvu intezmenyek alapitasanak kezdemenyezoi egyreszt (ki- 
sebbsegi, regionalis) politikai-erdekvedelmi szervezetek, masreszt az egyhazi szerve- 
zetek. Az egyhazi szervezetek kozremukodese kiilonosen Europa keleti feleben nel- 
kiilozhetetlen. A gazdasagi szervezetek kozremukodese ugyanakkor meg nem - vagy 
csak alig, rejtve - erzekelheto. Az allami tamogatasok es a helyi kezdemenyezesek 
kozt alapitvanyok kozvetitenek (magan es/vagy kozcelii alapitvanyok). 

• A kisebbsegi/tobb nyelvu intezmenyek kezdemenyezeseben a helyi-regionalis elit 
tagjaie a kulcsszerep. Akkor tudnak sikeresek lenni, ha egyreszt allami jogositva- 
nyokat szereztek (onkormanyzati vezetok), masreszt pedig birjak a helyi tarsadalom 
meghatarozott csoportjainak a tamogatasat (tanarok, hallgatok, regionalis vagy helyi 
munkaadok). Intezmenyalapitasi torekveseiket a politikai szinteren mint kisebbse- 
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gi jogvedelmet vagy/es mint regionalis fejlesztesi sziiksegletet jelenftik meg. Utobbi 
(szerencses) esetben a tobbsegi tarsadalom egyes tagjainak tamogatasat is sikeriil el- 
nyerniiik. 

• A valtozas hordozoinak az a szerepe, hogy hangot adjanak a kozonsegigenynek, 
politikai kerdeskent interpretaljak az intezmenyalapitast, folmerjek a lehetosegeit es 
megnyerjek a tobbseget egy-egy lehetseges megoldas mellett. A valtozasok hordozoi 
rejtozkodok, nehezen kozelithetok meg. Stilusuk a karizmatikus vezetoke. Vallaljak 
a kezdemenyezessel jaro kockaztatast, es elozo sikereikre epitenek. Ezzel meg tud- 
jak nyerni a tobbsegi tamogatast, es intezmenyiiket a demokratikus politikai kor- 
nyezetben is el tudjak fogadtatni. 

• Onertelmezeseiket instrumentalis es szimbolikus narrativakban adjak elo. Az 
instrumentalis narrativa legitim sziiksegletek kielegitesekent adja elo az intezmeny¬ 
alapitast; a szimbolikus narrativa nem legitimalt igenyek kielegitesekent (kisebbsegi 
identitastudat stb.). Instrumentalis narrativakat olyan intezmenyek alapitastortene- 
teben talaltunk, amelyek elsosorban elmaradott korzetek fejleszteset celoztak meg a 
sajat eszkozeikkel. Szimbolikus narrativakat pedig olyan intezmenyek alapitasakor, 
amelyek elsosorban a nyelvi vagy mas kisebbsegi azonossagtudat megorzeset tuztek 

- kimondva-kimondatlanul - celkent maguk ele. A ketfajta narrativa rendszerint 
egyiitt, osszefonodva szinezi az eredettorteneteket. Europa keleti feleben a szimbo¬ 
likus narrativa azonban eroteljesebb, mint olyan intezmenyek eseteben, amelyek az 
EU-ban vannak. 
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